
ـــــــــــــْ,زَخِ آتــــش بـس  َـ ب
سنـــــــا23وهای کسب و کارهای غیر دولــــتی

شماره۲
شماره اول ا4ن گزارش در  ۲۷خرداد ۱۴۰۴  در سایت : 

Theconsulting.Blue منتشر شده است .

تیـــرماه ۱۴۰۴
هفته اول



به نام خدای خاכ و خون



معنی دلبستن،  معنی پیوستن، معنی دل کندن و گسستن! 
معنی خاطره،  آنچه بر کسی گذشته و در حافظه اش مانده 
معنی خاطره، آنچه بر کسی گذشته و در حافظه اش مانده 
معنی حافظه،  عارضه ضبط و نگهداری مطالب و وقایع! 

معنی عارضه؛  اتفاق، پیش آمد، مرض عشق! 
معنی فاصله،  مسافت بین دو چیز و یا دو کَس…

با اقتباس از بُمــــــــــرانی

معنی آتش بس، آتَش بَس به توقف 
موقتی هر جنـــــــگی گفته می شود…

معنی ب$زخ، حائل و فاصله بین دو چیز !

گ,وه بمــــرانی - خیلی دو=ی



پـــس از پـــایان درگیPی ۱۲ 3وزه اســـرائیل و ایران، در شـــرایط آتـــش بـــس و آرامـــش 
شکSننده  ای  هســــ[\م که پــــایدار نیست و هــــر لحــــظه ممکن اســــت تغییر کSند. 
آتـش بـس مـوقـت میان اسـرائیل و ایران، اقـتصاد ایران را در بـPزخی قـرار داده که بـقا 
و مـوفقیت در آن، فـقط نصcب کسانی می شـود که هـم زمـان چـند آینده را بـاهـم 
می بیננد. ا2ن گـزارش، نـقشه راهی بـرای بیزنـس هـای خـصوصی و خـانـوادگی اسـت 
تـا در ا2ن مـه آqـودتـ2Pن فـصل تـا23خ ایران، نـه مـنفعل بـاشـند، نـه قـmPـانی: بلکه ضـمن 
مـــدی2Pت 23سک هـــا و حـــفظ بـــقای خـــود، آمـــاده ســـنا23وهـــای مـــختلف ممکن و 
اسـتفاده از فـرصـت هـای پSیش 3و بـاشـند: بـرای اینکار مـالکین و مـدیران عـامـل مـوفـق 
بـرای حـداقـل   سـه سـنا23وی آینده اقـتصادی-سیاسی ایران در سـال ۱۴۰۴ کاملا 
فکر کرده و ~2رسـاخـت هـایشان را آمـاده کرده انـد/ چـهار اصـل کلیدی را در رهـبPی 
خـود رعـایت می کSنند/ چـهار پـایه و ~2رسـاخـت کلیدی بیزنـس شـان را دقیقا حـفظ، 
بـرنـامـه �23ی و تـقو2ت می کSنند و بـر 3وی هشـت    اولـو2ت اصلی و کلیدی بیزنـس  در 

ا2ن دوره تمرکز می کSنند ...


سنا=Mو نه جنگ و نه صلــــــــــــح
                                     مذاכره در ســــــــایه، امیــــد در دل

یــــــــــــــــــا




 صـــــاحبین کسب و کار MXادی به ما زنگ زدن که : 

تو ا:ن 9وزا تلفن ما هم مشغول بوده

تازه cهــــار =و رد کرده بودیم و داشa`م =وی =Mل میوفتــــادیم که جنگ 

شد….نمیدونم باید چیــــکار کkنم با چک هام، میترسم برگشت بخوره

برام خیلی مهمه که بدونم تا کی اMن شرایط ادامه داره واقعا چون 

اpه قراره چند ماه طول بکشه نی,وهام =و تعدیـــــــل کkنم

از بند فورس ماuور تو قراردادهام استفاده کkنم اsن یا نه ؟ 

کدوم بیشتر به نفع منه چون اpه استفاده کkنم ممکkنه کلی ض,ر کkنم

………………………

ما تنها کشو=ی نیسa`م که مدیران عاملش در اMن موقعیت هستن

نگاهی بنداMXم به دغدغه مدیران عامل اوکراMن در طول جنگ :
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وقتی كـه رخ تـنها مـيشه و ديـگه هـيچ مهـره اى نيسـت كـه 

كـمكش كـنه وقتی هـمه امـيدش بـراى پـيروزى رو از دسـت 

داده و خســته شــده، خــودش رو نــابــود می كــنه تــا بــازى 

مـــساوى بـــشه. تـــو شـــطرن بـــه ايـــن وضـــعيت مـــيگن رخ 

فـداكـار، يـك اسـم ديـگه اى هـم داره كـه مـن اون اسـم رو 

بيشتر دوست دارم:

با اقتباس از رخ دیــــوانه

رخ دیــــــــــوانه

کــــــــاوه افــــــــاق  - رخ دیــــــوانه

وقـتی ا:ـن اتـــــفـاق می افـــــتـه کـه یـه کـسـب و کـار از 
قــوانین دســت و پــاqیر مــختلف، تیمی که هــر مــاه 


تعدادی ازش مهاجرت میکNنن و… 
خسته شده 



۱
/وی اصول، امیدوارانه پافشا/ی ک,نید

عـبور از چـنین بحـرانـى مسـتلزم اسـتوا3ى تـمام قـد و 
شـهامـت و صـراحـت بـیان اسـت. امـید در دل بـه هـمان 
انـدازه کـه نـشان دادن امـید مـهم اسـت، اهـمیت دارد. 
امــید درا2ــن مــواقــع دا3وى عــبور اســت و مــسالــه اى 

جمعى است.

کاملا منعطف باشید 

۲

فقط به همفک$ی توجه ک,نید

۳


رهبــــــــــــــ,ی در ب,زخ
برای کسب و کارهای غیردولتی در شرایط جنگی

اداره یک کسب و کار یا گyوهی از متخصصین کا9ی اقتضا:ی است …

امید

سرعت تصمیم گیPى و نشان دادن واכSنش 
مهمتر از بPرسى و تحلیل دقیق تر است. در פى 
یافتن راهها2ى براى نشان دادن واכSنش باشید 
واقدامات اقتضا2ى س2Pع را تشو2ق کSنید.

تحلیل

اقدام

3وحـیه تـیمى تـوسـط گـفتکو و پـرسـشهاى درسـت 
در ســایــه امــنcت دادن بــه افــراد تــیم، شــمارا بــا 
قــدرت از ا2ــن بحــران عــبور مــیدهــد. تــیم مــرک�ی 
کـوچـك و هـمدل، بـنیاد اسـاسـى بـقاى شـماسـت. 
بــه تــیم بیشــتر از هــر چــی�ى تــوجــه کSــنید. ارتــباط 

شما با افراد از همیشه مهم تر است.




 
  در شـرایط فعلی، مـدیرعـامـل مـوفـق کسی نیست که پـاسـخ  مـناسـبی بـه شـرایط 
فعلی دارد، بلکه کسی اســت که قــابلیت پــاســخ ســا~ی در بــرابــر شــرایط کامــلا متغیر 
آینده را دارد. ذهنcت او تــرکیبی اســت از فــرمــانــده نــظامی، فیلسوف و مــعمار: در 
حــالیکه مــانــند یک فــرمــانــده نــظامی شــرایط را ~2رنــظر دارد و بــه هــر تغییر ســ2Pعا 
واכSنش نـشان می دهـد و تغییرات لازم را در بیزنـس اعـمال می کSند، مـانـند یک مـعمار 
تغییرات لازم و ضـــــPو3ی در ~2رســـــاخـــــت هـــــای بیزنـــــس را نیز اعـــــمال می کSند تـــــا 
~2رسـاخـت هـایش مـتناسـب بـا ا2ن شـرایط و مـنعطف بـاشـد و در نـهایت مـانـند یک 
فیلسوف آنــچه را در آینده بــازار و بیزنــس اش می بیند و دلایل تصمیمات و تغییرات 
در بیزنــس اش را بــطور شــفاف بــرای تیم اش تشــ2Pح می کSند. ا2ن ذهنcت رهــبPی در 
شــرایط بــPزخی آتــش بــس کSنونی، چــهار اصــل و جــنبه کلیدی ~2ر را بــطور هــمزمــان و 


بموازات اجرا می کSند:

توضیح اصل

 همیشه سه آینده را هم زمان در ذهن دارد:
بدتر، همین، cهتر

تفکر چند سنا=MوMی

 در برابر اخبار نگران کkننده واכkنش نشان
نمی دهد، بلکه به آن واכkنش ساXی می کkند

مدی,Mت آرامش تیم

 دائم در حال یادگی,ی از داده های واقعی و
بازنگ,ی تصمیم هاست

یادگی,ی مستمر

 ساختارهایش سنگ نیست، بلکه خاכ رس
است که شکل می گیرد

ساخت MXرساخت منعطف

 


فقط =وی =Mسک ها تمرکز نکن، آمادگی بساز




نسل نو، فرصت نو 
ادامه و نوظهو/ی استعدادهــــــــــا

با اقتباس از  عرفان طهماسبی - عصر جدید

عرفان طهماسبی  - عصر جدید

خیــــــــــال تو بزرگـــــــــــــه …

در میانه ی جنگ، بسیا3ی می جنگSند برای زنده ماندن؛ اما برخی، فراتر از بقا، 
تلاش می کSنند برای ساختن. در کوچه ها2ی که صدای آ�2ر خطر آشناست، 

اכSنون صدای چرخ خیاطی، چاپ سه بعدی، و حتی تولید محتوای آنلا2ن به 

گوش می رسد.


در اوکرا2ن، هزاران کسب وکار جدید در دل شرایط جنگی شکل گرفته اند:
•
از نانوا4ی های سیار تا کارگاه های تولید لباس ضدگلوله
•
بیش از ۲۶۰۰ استارتاپ فعال؛ ۱۸٪ بعد از شVوع جنگ شکل گرفته اند
از گVوه های کوچک فناوcی تا کافه های محلی و خدمات درمانی آنلا4ن •

و از فVوشگاه های اینترنتی خانگی تا تیم های تعمیر פهپاد در گاراژهای 
شخصی، افراد تازه نفس از دانش آموز گرفته تا بازنشسته، از پناهجو تا 
مهاجر برگشته با خلاقیت و جسارت کسب وکارها4ی راه انداخته اند که 


گاهی تنها با یک گوشی، اینترنت ضعیف، … و امید ساخته شده اند.

ا2ن نسل نو نه فقط نشانه ای از مقاومت، بلکه نماینده ی موجی از 
نوآف2Pنی ست. آن ها ثابت کرده اند که حتی در بPزخ جنگ و صلح، می توان 

انتخاب کرد، سازنده بود، هرچند با امکانات کم؛ چرا که مهم تر از سرمایه، 

اراده ی ساختن است.


9وایتی از تولد کسب وکارها و استعدادهای نو در دل بحران اوکرا:ن




بیزنسی که برای یک سنا=Mو آماده است، برای همه اتفاقات آماده نیست

آینــــــده سه گانه ۱۴۰۴ :

سال ۱۴۰۴ نقطه عطف شرایط سیاسی-اقتصادی ایران است و به همین 
علت ما در ا2ن سال با چند شرایط کاملا مختلف و متفاوت 3وPmو خواهیم بود: 

پس از جنگ سرد و تPورهای و تهدیدهای سال ۱۴۰۳، ما در چند 3وز گذشته 
عملا جنگ مستقیم ۱۲ 3وزه ای را با اسرائیل تجmPه کردیم. آتش بس کSنونی 

هرچند ناپایدار و موقت است، اما ا2ن شرایط بPزخی می تواند بین ۶ تا ۱۲ ماه 
بطول انجامد و در طی ا2ن دوره در مقاطعی مجددا شاهد درگیPی و شکستن 

ا2ن آتش بس باشیم. در نهایت طی ۶ تا ۱۲ ماه آینده، باید در انتظار پSیشرفت 
مذاכرات بین آم2Pکا و ایران در سایه ا2ن دوگانه آتش بس-درگیPی های محدود 
بود که عملا منجر به پایان بPزخ فعلی است: و3ود به یک دوره صلح درازمدت و 

توافق نامه محدود و سפس جامع بین ایران و آم2Pکا پایان قطعی ا2ن بPزخ 
است. ا2ن آینده سه گانه بطور فشرده در ۹ ماهه باقیمانده سال ۱۴۰۴، در 
انتظار بیزنس ها خواهد بود و بنابرا2ن نیاز است بیزنس ها برای مواجهه با هر 

یک از سه سنا23و ~2ر در سال ۱۴۰۴ و تبعات و آثارش در بازار آماده باشند: 

آمادگی لازم اثر بازار زمان احتمال سنا=Mو

 حفظ نقدینگی،
 وفادارساXی، کاهش

ه�Mنه ها

 رکود، تردید
مشت,ی

۶–۱۲ 
ماه

50%
آتش بس و صلح 
ناپایدار کSنونی

برنامه اضطرا=ی عملیات 
در زمان جنگ ، تأمین 

جایگ�Mن

 نوسان شدید،
ترس بازار

تا ۳ ماه 30% بازگشت درگی,ی

 نقشه رشد، ش,Mک یاcی،
بازساXی برند

 افزایش فرصت و
سرمایه

۶–۱۲ 
ماه

20%
صلح  پایدار و توافق 

با آم2Pکا

 

.۱

.۲

.۳



برای مدی$Xت نقدینگی اXن /وز ها، باید برنامه داشت: برنامه ای از جنس منطق و درک 

حرفه ای در کسب و کار :

•
اولوMت بندی پرداخت ها بر اساس درک و تعامل

•
ایجاد صندوق نقدینگی اضطرا=ی معادل ۲ تا ۳ ماه ه�Mنه عملیاتی

•
 مذاכره و تعامل بسیار قوی تر از همیشه با تأمین کkنندگان 

•
توقف سرمایه گذا=ی های بلندمدت غیر ض,و=ی

•
 ف,وش داراMی های cی بازده یا کم بازده برای تبدیل به نقدینگی

خوش حســـــاب باش، نقد بمان و درک کن
حافظــــــــه است که می ماند و رشد را تضمین می کSند، کسب و کارها2ی که 


درک می کSنند، می مانند و آنها2ی که ســــود جو2ی می کSنند، برکت نمی کSنند …

در بازارهای ناپایدار و دوران های بحرانی، کسب وکارها2ی که «خوش حساب» 
می مانند در قبال مشتPی، تأمین کSننده یا حتی نیPوی انسانی، بذر اعتماد را 
می کارند. ممکن است سود آنی از دست بPود، اما حافظه ی بازار فراموش 

نمی کSند. برندها2ی که درک می کSنند که فشار 3وی همه  است، و به جای 
سودجو2ی لحظه ای، رفتار انسانی و حرفه ای دارند، mی صدا در ذهن ها 23شه 


می زنند.
تجmPه نشان داده در بزنگاه ها، «ادب کسب وکار» خودش را نشان می دهد. 

آن ها2ی که فقط به سود می اندیشند، شاید بمانند، اما اثPی خلق نمی کSنند. اما 
برندها2ی که فهم، همدلی و انصاف را به سود ترجیح می دهند، به هنر نزدیک 

می شوند: هنر رابطه سا~ی و اثرگذا3ی بلندمدت. حافظه ی جمعی مشت2Pان، 
پاداش ا2ن درک را دیر یا ~ود می دهد: با تکرار، وفادا3ی و رشد.



پش~{بـــــــــان و بک آپ ها حیــــــاتی را داشته باش!
در شرایط جنگی ، سه منبع اساسی هر بی�Mنسی می تونه هدف حملات فی�Mکی - 


سایب,ی باشه و باید بک آپ و پشa`یان لازم از آنها داشته باشی:

استرات�ی حفاظت از منابع

منابع هدف حمله

 ( فی�Mکی یا سایب,ی)

•
تقسیم نقدینگی در چند بانک و صندق متفاوت

نگهدا=ی از نقدینگی در بانک های کم رسیک تر  ( بانک های غیر •
دولتی و غیر نظامی)

منابع نقدینگی 

پشa`بانی و بک آپ گی,ی از  کلیه اطلاعات بی�Mنس =وی فضا •

های ذخیره داخلی به صورت =وزانه 

انتقال دیتا و اطلاعات از هاست های خارحی به هاست داخلی •

اطلاعات و دیتا بیس ها و فایل های 
بی�Mنس

انتقال وcسایت از هاست های خارجی به هاست های داخلی •

) برای آمادگی در برابر قطع اینترنت بین ا�مللی(

ایجاد گ,وه های پشa`بان ض,و=ی با تیم و سایر ذینفعان در •
شبکه های اجتماعی داخلی 

مسیرها و کانال های دسترسی به 
وcسایت / شبکه های اجتماعی /

گ,وه های ض,و=ی پرسنل و 
مشت,Mان



لــــــــــEوم تنــــوع در عین تمــــــرکز
هنوز نفهمیدی که یه کسب وکار =وی یه بازار و یه مسیر تمرکز داره، ولی اpه فقط =وی یه 


ستون باشی، با ل,زش اول می ل,Xی. تمرکز لازمه، اما وابستگی نه. 
تمرکز، ستون فقرات هر کسب وکا=Mه. یعنی بدونی برای کی، چی تولید می کkنی و چرا. 

یعنی بازار اصلی ات =و بشناسی، م�Mت رقابتی ات =و بسنجی و نذا=ی ان,uی ات توی صد 
مسیر مختلف پخش شه. اما تمرکز کور، درست مثل راه رفتن با چشم بسته  است. اpه 

بازار اصلی ات بل,زه، اpه قانون عوض شه، اpه سلیقه ی مشت,ی تغییر کkنه کل 

کسب وکارت می تونه در خطر باشه.

اینجاست که «لاMن دوم»، نه یک حواس پرتی، بلکه یک تدبیر حرفه ایه. یه لاMن مکمل که 
هم راستا با مسیر اصلی باشه، اما از جنس دیگه ای: شاید یه س,وMس جانبی، شاید یه 

بازار جدید برای همون توانمندی هات، شاید یه مدل درآمدی تکرا=פذیر در کkنار ف,وش 
پ,وژه ای. مهم اینه که اMن خط دوم، پایه های تو =و محکم تر می کkنه، نه اMن که تمرکزت =و 


از بین ببره.
کسب وکار موفق اونیه که مثل یک دونده ی حرفه ای، مسیرش =و می شناسه، اما کkنار 
خودش هم تم,Mنی داره. =وی لاMن اول سرمایه گذا=ی می کkنه، برند می سازه، وفادا=ی 

می گیره. ولی با لاMن دوم، انعطاف پذی,ی می خره؛ یه حاشیه ی امن، یه مانع از سقوط.
دنیا پر از مثال هایkیه که تمرکز داشتن، اما برای =وز مبادا آماده بودن. و اوناMی که فکر 

کردن تنوع، خیانت به تمرکزه و تنها ستون که شکست، همه چیزشون باهاش رفت.



محمد می,زا وندی - دایه دایه

امیدوار و واقع بین باشیم

ما در نوعی درگیyی تمام عیار هس~{م…

دایه، دایه، وقت جنگه 

)ای مادر، ای مادر، هنگام جنگ است(

قطارکی بالا سرم پرش ده شنگه، پرش ده شنگه 
(قطار فشنگ بالای سرم پر از فشنگ است)

در بازارهای ناپایدار و دوران های بحرانی، کسب وکارها2ی که «خوش حساب» 
می مانند در قبال مشتPی، تأمین کSننده یا حتی نیPوی انسانی بذر اعتماد را 
می کارند. ممکن است سود آنی از دست بPود، اما حافظه ی بازار فراموش 

نمی کSند. برندها2ی که درک می کSنند فشار 3وی همه  است، و به جای 
سودجو2ی لحظه ای، رفتار انسانی و حرفه ای دارند، mی صدا در ذهن ها 23شه 


می زنند.
تجmPه نشان داده در بزنگاه ها، «ادب کسب وکار» خودش را نشان می دهد. 

آن ها2ی که فقط به سود می اندیشند، شاید بمانند، اما اثPی خلق نمی کSنند. 
اما برندها2ی که فهم، همدلی و انصاف را به سود ترجیح می دهند، به هنر 

نزدیک می شوند: هنر رابطه سا~ی و اثرگذا3ی بلندمدت. حافظه ی جمعی 

مشت2Pان پاداش ا2ن درک را دیر یا ~ود می دهد: با تکرار، وفادا3ی و رشد.

ما در نوعی درگیyی تمام عیار هس~{م…




همه دا=ن ادامه میدن، فکر نکن ترسیدن …

در دوران اmـهام، وقتی تصمیم گیPی هـا سـخت و فـضا خـاכستPی اسـت، بـرنـدهـای 
قـوی سکوت نمی کSنند بلکه اعـتماد می سـازنـد. مشـتPی هـا دنـبال کسانی هسـتن 


که هنوز سر پا ایستادن، هنوز صادقن، هنوز می دونن چرا و برای کی هستن.

در بـPزخی مـثل آتـش بـس، تـرس طبیعی سـت، امـا فـلج شـدن نـه. بـرنـدهـا2ی که ادامـه 
می دن، همین ا¦ن دا3ن جـای خـودشـون 3و در ذهـن هـا و دل هـا تث¥\ت می کSنن. بـا 


ثبات در پSیام، با رفتار انسانی، با حضور معنادار.


برای اینکه «ادامه بدی» و دیده بشی، از برندت ا2ن طور محافظت کن:

حـضورت 3و در فـضای دیجیتال حـفظ کن، بـا پSیام هـا2ی که واقعی، بـاثـبات و آینده •

 دا3ن

بـا مشـتPی هـای فعلی ات حـرف بـ�ن، نـزدیک تـر شـو. یه تـماس، یه پSیام شخصی، یه •

حس شנ\ده شدن

•
شفاف باش از وضعیت شرکت و برنامه هات بگو، حتی ا§ه کامل نیستن

تیم ات 3و آمــاده کن بــرای 3وزهــای پــرتــنش، بــرای اینکه هــر ارتــباط، یک فــرصــت •

ساختن باشه

هــمه نــای دو2دن نــدا3ن، امــا هــنوز دا3ن راه می 3ن. بــا حــضور آ§ــاهــانــه، می تــونی 
بـرنـدت 3و تـبدیل کSنی بـه نـقطه ی امـنِ نـگاه هـا. ا2ن یعنی ادامـه دادن. ا2ن یعنی بـرنـد 

بودن.




لیست اولو:ت ها و فعالیت های اجرائی
هر بیزنسی برای تکمیل نقشه راه آینده اش، به نحوی که برای آینده سه گانه ایران 

۱۴۰۴ و سنا23وهای مختلف آن برنامه داشته باشد، نیازه هشت فعالیت ~2ر را 
بعنوان اولو2ت های اصلی عملیات خود در مدت ۲ ماهه آینده برنامه �23ی و 


تکمیل کSنه. 

خPوجی های ا2ن فعالیت ها، امکان فعالیت mهینه و موثر آن بیزنس را در هر سه 
سنا23و2ی که در سال ۱۴۰۴ رخ خواهد داد، فراهم می کSنه: تاهم 23سک هاش را 
مدی2Pت کSنه و موجودیتش را حفظ کSنه، و هم از فرصت های طلا2ی آینده ایران و 


بازارش حداכSثر استفاده را بکSنه.

نتیجه مورد انتظار مسئول اقدام کلیدی

 تدوMن نقشه چند سنا=MوMی برای
تصمیم گی,ی

مدیرعامل / مشاور استرات©ی برگزا=ی جلسه تحلیل سنا=Mوها

 افزایش آمادگی در برابر شوک مالی و حفاظت
از منابع حیاتی نقدینگی / اطلاعاتی / ارتباطی

 مدیر مالی / آی تی
 تنظیم صندوق اضطرا=ی نقدی و

 پشa`بانی ها و بک آپ های اطلاعات
=وزانه

کاهش وابستگی به درآمد اصلی

مدیر ف,وش و توسعه / 

مشاور توسعه بازار
طراحی یک لاMن مکمل درآمد

کاهش فشار ه�Mنه های ثابت مدیر اجراMی باcXینی ساختار ه�Mنه ها

پایدا=ی زنجیره تأمین و نقدینگی مدیر خ,Mد مذاכره مجدد با تأمین کkننده ها

ایجاد اعتماد در بازار مدیر برند / مشاور برندینگ پkیام ساXی برند و بازا=Mاcی مطمئن

چابکی عملیاتی در شرایط  درگیPیجدید مدیر / مشاور منابع انسانی آموزش تیم برای بحران

آمادگی برای جهش س,Mع مدیر توسعه / مشاور استرات©ی
 تدوMن نقشه رشد در فرصت احتمالی

صلح



گ,وه بمــــرانی - خیلی دو=ی•

کــــــــاوه افــــــــاق  - رخ دیــــــوانه•

عرفان طهماسبی  - عصر جدید•

محمد می,زا وندی - دایه دایه•

محسن چاوشی - علاج•

رضا یزدانی - ادامه بده•

علیرضا ق,cانی - =وزهای cی قرار•


پلی لیستی برای بyزخ آتش بس :



که ۲۴ ساعت 3وز و هفت 3وز 

هفته تا اطلاع ثانوی

 در دسترستون 
هس[\م (هست)

۰۹۱۲۱۹۵۷۳۰۱

#کNنـــــــــارتونیـــــــــم


بیزنس توقف نداره;
 فقط سرعت و جهت حرکNتش در شرایط مختلف 

متفاوته

و مدیرعامل مسئول جلوmردن و جهت حرکت 
کسب وکاره…


ا2ن شماره ماست 
( راس¬ش شماره مدیرعامل ماست ) 

تیـــرماه ۱۴۰۴
هفته اول


