
ـــــــــــــْ,زَخِ آتــــش بـس  َـ ب

سنـــــــا34وهای کسب و کارهای غیر دولــــتی

هفته اول ، تیـــر  ماه ۱۴۰۴



به نام خدای خاכ و خون

شماره اول ا@ن گزارش در  ۲۷خرداد ۱۴۰۴  در سایت : 
TheCONSULTING.blue (وMــسایت و مــرجــع تخصصی 

مشاوره مدی,@ت شاپرک آMی ) منتشر شده است .

شماره۲



معنی دلبستن،  معنی پیوستن، معنی دل کندن گسستن! 
معنی خاطره،  آنچه بر کسی گذشته و در حافظه اش مانده 
معنی خاطره، آنچه بر کسی گذشته و در حافظه اش مانده 
معنی حافظه،  عارضه ضبط و نگهداری مطالب و وقایع! 

معنی عارضه؛  اتفاق، پیش آمد، مرض عشق! 
معنی فاصله،  مسافت بین دو چیز و یا دو کَس…

با اقتباس از بُمــــــــــرانی

معنی آتش بس ، آتَش بَس به توقف موقتی هر جنـــــــگی گفته می شود…

معنی ب$زخ ، حائل و فاصله بین دو چیز !

گ,وه بمــــرانی - خیلی دوZی

سناBCو نه جنگ و نه صلـح، مذاכره در ســــایه ، امیـد در دل

پـــس از پـــایان درگیSی ۱۲ 4وزه اســـرائیل و ایران، در شـــرایط آتـــش بـــس و آرامـــش 

شکVننده  ای  هســــ`_م که پــــایدار نیست و هــــر لحــــظه ممکن اســــت تغییر کVند. 

آتـش بـس مـوقـت میان اسـرائیل و ایران، اقـتصاد ایران را در بـSزخی قـرار داده که بـقا 

و مـوفقیت در آن، فـقط نصfب کسانی می شـود که هـم زمـان چـند آینده را بـاهـم 

می بیננد. ا3ن گـزارش، نـقشه راهی بـرای بیزنـس هـای خـصوصی و خـانـوادگی اسـت 

تـا در ا3ن مـه آsـودتـ3Sن فـصل تـا34خ ایران، نـه مـنفعل بـاشـند، نـه قـpSـانی: بلکه ضـمن 

مــدی3Sت 34سک هــا و حــفظ بــقای خــود، آمــاده ســنا34وهــای مــختلف ممکن و 

اسـتفاده از فـرصـت هـای پVیش 4و بـاشـند: بـرای اینکار مـالکین و مـدیران عـامـل مـوفـق 

بـرای حـداقـل   سـه سـنا34وی آینده اقـتصادی-سیاسی ایران در سـال ۱۴۰۴ کاملا 

فکر کرده و �3رسـاخـت هـایشان را آمـاده کرده انـد/ چـهار اصـل کلیدی را در رهـبSی 

خـود رعـایت می کVنند/ چـهار پـایه و �3رسـاخـت کلیدی بیزنـس شـان را دقیقا حـفظ، 

بـرنـامـه �34ی و تـقو3ت می کVنند و بـر 4وی هشـت    اولـو3ت اصلی و کلیدی بیزنـس  در 

ا3ن دوره تمرکز می کVنند ...

یــــــــــــــــــا




 صـــــاحبین کسب و کار c@ادی به ما زنگ زدن که : 
تو اBن Cوزا  تلفن ما هم مشغول بوده

تازه Mهــــار Zو رد کرده بودیم و داشklم Zوی Z@ل میوفتــــادیم که جنگ 

شد….نمیدونم باید چیــــکار کrنم با چک هام میترسم برگشت بخوره

برام خیلی مهمه که بدونم تا کی ا@ن شرایط ادامه داره واقعا چون 

اwه قراره چند  ماه طول بکشه نی,وهام Zو تعدیـــــــل کrنم

از  بند فورس ما}ور  تو قراردادهام استفاده کrنم اyن یا نه ؟ 

کدوم بیشتر به نفع منه چون اwه استفاده کrنم ممکrنه کلی ض,ر کrنم

مــــا تنــــها کـــــــــــشوZی نیسklم که مدیـــــــــــــــــــران عامـــــــــــــــــــــلش در ا@ن موقعیت هستن

نگاهی بنداc@م به دغدغه مدیران عامل اوکرا@ن در طول جنگ :
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عـبور از چـنین بحـرانـى مسـتلزم اسـتوا4ى تـمام قـد و شـهامـت و صـراحـت 
بـیان اسـت. امـید در دل بـه هـمان انـدازه کـه نـشان دادن امـید مـهم 
اسـت، اهـمیت دارد. امـید درا3ـن مـواقـع دا4وى عـبور اسـت و مـسالـه اى 

جمعى است.

وقتی كــه رخ تــنها مــيشه و ديــگه هــيچ مهــره اى نيســت كــه كــمكش 

كــــنه وقتی هــــمه امــــيدش بــــراى پــــيروزى رو از دســــت داده و خســــته 

شـده،خـودش رو نـابـود می كـنه تـا بـازى مـساوى بـشه. تـو شـطرن بـه ايـن 

وضـعيت مـيگن رخ فـداكـار، يـك اسـم ديـگه اى هـم داره كـه مـن اون 

رخ دیــــــــــــــــــــــــــــــوانهاسم رو بيشتر دوست دارم:

کــــــــاوه افــــــــاق  - رخ دیــــــوانه


رهبــــــــــــــ,ی در ب,زخ
برای کسب و کار های غیر دولتی در شرایط جنگی

اداره یک کسب و کار یا گSوهی از متخصصین کاCی اقتضاBی است …

/وی اصول پافشا/ی ک,نید
۱

کاملا منعطف باشید 
۲

امید

سرعت تصمیم گیSى و نشان دادن واכVنش مهمتر از بSرسى و 
تحلیل دقیق تر است. در פى یافتن راهها3ى براى نشان دادن 
واכVنش باشید واقدامات اقتضا3ى س3Sع را تشو3ق کVنید.

تحلیل

اقدام

فقط به همفک$ی توجه ک,نید
۳

4وحـیه تـیمى تـوسـط گـفتکو و پـرسـشهاى درسـت در سـایـه امـنfت دادن 
بـه افـراد تـیم، شـمارا بـا قـدرت از ا3ـن بحـران عـبور مـیدهـد. تـیم مـرک�ی 
کـوچـك و هـمدل، بـنیاد اسـاسـى بـقاى شـماسـت. بـه تـیم بیشـتر از هـر 

چی�ى توجه کVنید. ارتباط شما با افراد از همیشه مهم تر است.

تــوی بیYZنس ، رخ وقتی دیوانــه میشه که از قــوانین دســت و پــاPیر خســته میشه ،از  تیمش هــر مــاه تــعدادی مــهاجــرت 
میک,نن ، نقدینگیش خیلی تحت فشــاره ، تقــاضای  بازار  به شدت کم شده  ، ف$وش تق$Yبا کار  ناممک,نیه و…

ا>ه شاه رئیس هی7ت مدیره ست، رخ دیوانه کسب و کار کیه؟


با اقتباس از رخ دیــــوانه
اثر ابوا�حسن داوودی 




 
  در شـرایط فعلی، مـدیرعـامـل مـوفـق کسی نیست که پـاسـخ  مـناسـبی بـه شـرایط فعلی دارد، بلکه کسی اسـت که قـابلیت 
پـاسـخ سـا�ی در بـرابـر شـرایط کامـلا متغیر آینده را دارد. ذهنfت او تـرکیبی اسـت از فـرمـانـده نـظامی، فیلسوف و مـعمار: در حـالیکه 
مـانـند یک فـرمـانـده نـظامی شـرایط را �3رنـظر دارد و بـه هـر تغییر سـ3Sعا واכVنش نـشان می دهـد و تغییرات لازم را در بیزنـس اعـمال 
می کVند، مـانـند یک مـعمار تغییرات لازم و ضـSو4ی در �3رسـاخـت هـای بیزنـس را نیز اعـمال می کVند تـا �3رسـاخـت هـایش مـتناسـب بـا 
ا3ن شـرایط و مـنعطف بـاشـد و در نـهایت مـانـند یک فیلسوف آنـچه را در آینده بـازار و بیزنـس اش می بیند و دلایل تصمیمات و 
تغییرات در بیزنـس اش را بـطور شـفاف بـرای تیم اش تشـ3Sح می کVند. ا3ن ذهنfت رهـبSی در شـرایط بـSزخی آتـش بـس کVنونی، چـهار 


اصل و جنبه کلیدی �3ر را بطور همزمان و بموازات اجرا می کVند:

توضیح اصل

همیشه سه آینده را هم زمان در ذهن دارد: بدتر، همین، Mهتر تفکر چند سناZ@و@ی

در برابر اخبار نگران کrننده واכrنش نشان نمی دهد، بلکه به آن واכrنش ساcی می کrند مدی,@ت آرامش تیم

دائم در حال یادگی,ی از داده های واقعی و بازنگ,ی تصمیم هاست یادگی,ی مستمر

ساختارهایش سنگ نیست، بلکه خاכ رس است که شکل می گیرد ساخت c@رساخت منعطف

  


فقط Cوی BCسک ها  تمرکز نکن، آمادگی بساز


Cوایتی از تولد کسب وکارها و استعدادهای نو در دل بحران اوکراBن
در میانـه ی جـنگ، بسیا4ی می جـنگVند بـرای زنـده مـانـدن؛ امـا بـرخی، فـراتـر از 
بـــقا، تـــلاش می کVنند بـــرای ســـاخـــتن. در کوچـــه هـــا3ی که صـــدای آ�3ر خـــطر 
آشـــناســـت، اכVنون صـــدای چـــرخ خیاطی، چـــاپ ســـه بـــعدی، و حتی تـــولید 


محتوای آنلا3ن به گوش می رسد.

در اوکرا3ن، هزاران کسب وکار جدید در دل شرایط جنگی شکل گرفته اند:

•
از نانوا3ی های سیار تا کارگاه های تولید لباس ضدگلوله
•
بیش از ۲۶۰۰ استارتاپ فعال؛ ۱۸٪ بعد از شSوع جنگ شکل گرفته اند
از گSوه های کوچک فناو4ی تا کافه های محلی و خدمات درمانی آنلا3ن •

و از فـSوشـگاه هـای اینترنتی خـانگی تـا تیم هـای تعمیر פهـپاد در گـاراژهـای 
شخصی، افـراد تـازه نـفس از دانـش آمـوز گـرفـته تـا بـازنشسـته، از پـناهـجو تـا 
مـهاجـر بـرگشـته بـا خـلاقیت و جـسارت کسب وکارهـا3ی راه انـداخـته انـد که 


گاهی تنها با یک گوشی، اینترنت ضعیف، … و امید ساخته شده اند.

ا@ن نســـل نـــو نـــه فـــقط نـــشانـــه ای از مـــقاومـــت، بلکه نـــماینده ی مـــوجی از 
نـوآفـ,@نی سـت. آن هـا ثـابـت کرده انـد که حتی در بـ,زخ جـنگ و صـلح، می تـوان 
انـتخاب کرد، سـازنـده بـود، هـرچـند بـا امکانـات کم؛ چـرا که مـهم تـر از سـرمـایه، 

اراده ی ساختن است.

نسل نو ، فرصت نو ، ادامه و نوظهو/ی استعدادهــــــــــا

با اقتباس از  عرفان طهماسبی

خیــــــــــال تو بزرگـــــــــــــه …

عرفان طهماسبی  - عصر جدید



آینــــــده سه گانه ۱۴۰۴ :

بیزنسی که برای یک سناZ@و آماده است، برای همه اتفاقات آماده نیست

سـال ۱۴۰۴ نـقطه عـطف شـرایط سیاسی-اقـتصادی ایران اسـت و بـه همین عـلت مـا در ا3ن سـال بـا چـند شـرایط کامـلا مـختلف و 
مــتفاوت 4وpــSو خــواهیم بــود: پــس از جــنگ ســرد و تــSورهــای و تهــدیدهــای ســال ۱۴۰۳، مــا در چــند 4وز گــذشــته عــملا جــنگ 
مسـتقیم ۱۲ 4وزه ای را بـا اسـرائیل تجـpSـه کردیم. آتـش بـس کVنونی هـرچـند نـاپـایدار و مـوقـت اسـت، امـا ا3ن شـرایط بـSزخی می 
تـوانـد بین ۶ تـا ۱۲ مـاه بـطول انـجامـد و در طی ا3ن دوره در مـقاطعی مجـددا شـاهـد درگیSی و شکستن ا3ن آتـش بـس بـاشیم. در 
نـهایت طی ۶ تـا ۱۲ مـاه آینده، بـاید انـتظار پVیشرفـت مـذاכرات بین آمـ3Sکا و ایران در سـایه ا3ن دوگـانـه آتـش بـس-درگیSی هـای 
محـدود بـود که عـملا منجـر بـه پـایان بـSزخ فعلی و و4ود بـه یک دوره صـلح درازمـدت و تـوافـق نـامـه محـدود و سـפس جـامـع بین 
ایران و آمـ3Sکا خـواهیم بـود. ا3ن آینده سـه گـانـه بـطور فشـرده در ۹ مـاهـه بـاقـسمانـده سـال ۱۴۰۴، در انـتظار بیزنـس هـا خـواهـد 
بـود و بـنابـرا3ن نیاز اسـت بیزنـس هـا بـرای مـواجـهه بـا هـر یک از سـه سـنا34و �3ر در سـال ۱۴۰۴ و تـبعات و آثـار آن در بـازار آمـاده 

باشند: 

آمادگی لازم اثر بازار زمان احتمال سناZ@و

 حفظ نقدینگی، وفادارساcی، کاهش
ه�@نه ها رکود، تردید مشت,ی ماه ۱۲–۶ 50%

آتش بس و صلح 
ناپایدار کVنونی

برنامه اضطراZی عملیات در زمان 
جنگ ، تأمین جایگ�@ن

نوسان شدید، ترس بازار تا ۳ ماه 30% بازگشت درگی,ی

نقشه رشد، ش,@ک یاMی، بازساcی برند افزایش فرصت و سرمایه ماه ۱۲–۶ 20%
صلح  پایدار و 
توافق با آم3Sکا

  

امیدوار و واقع بین باشیم!
در بــــازارهــــای نــــاپــــایدار و دوران هــــای بحــــرانی، کسب وکارهــــا3ی که 
«خـــوش حـــساب» می مـــانـــند در قـــبال مشـــتSی، تـــأمین کVننده یا حتی 
نیSوی انـسانی بـذر اعـتماد را می کارنـد. ممکن اسـت سـود آنی از دسـت 
بـSود، امـا حـافـظه ی بـازار فـرامـوش نمی کVند. بـرنـدهـا3ی که درک می کVنند 
فـشار 4وی هـمه  اسـت، و بـه جـای سـودجـو3ی لحـظه ای، رفـتار انـسانی و 


حرفه ای دارند، pی صدا در ذهن ها 34شه می زنند.
تجــpSــه نــشان داده در بــزنــگاه هــا، «ادب کسب وکار» خــودش را نــشان 
می دهــد. آن هــا3ی که فــقط بــه ســود می انــدیشند، شــاید بــمانــند، امــا 
اثــSی خــلق نمی کVنند. امــا بــرنــدهــا3ی که فــهم، هــمدلی و انــصاف را بــه 
سـود تـرجیح می دهـند، بـه هـنر نـزدیک می شـونـد: هـنر رابـطه سـا�ی و 
اثـرگـذا4ی بـلندمـدت. حـافـظه ی جـمعی مشـت3Sان پـاداش ا3ن درک را دیر 


یا �ود می دهد: با تکرار، وفادا4ی و رشد.

دایه، دایه، وقت جنگه 

)ای مادر، ای مادر، هنگام جنگ است(

قطارکی بالا سرم پرش ده شنگه، پرش ده شنگه 
(قطار فشنگ بالای سرم پر از فشنگ است)

محمد می,زا وندی - دایه دایه

ما در نوعی درگیSی تمام عیار هسhiم…
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خوش حســـــاب باش، نقد بمان و درک کن
حــــافــــظــــــــه اســــت که می مــــانــــد و رشــــد را تضمین می کVند، کسب و کارهــــا3ی که درک می کVنند، 


می مانند و آنها3ی که ســــود جو3ی می کVنند، برکت نمی کVنند …


برای مدی,@ت نقدینگی ا@ن Zوز ها، باید برنامه داشت: برنامه ای از جنس منطق و درک حرفه ای در کسب و کار :
•
اولو3ت بندی پرداخت ها بر اساس درک و تعامل
•
ایجاد صندوق نقدینگی اضطرا4ی معادل ۲ تا ۳ ماه ه�3نه عملیاتی
•
 مذاכره و تعامل بسیار قوی تر از همیشه با تأمین کVنندگان 
•
توقف سرمایه گذا4ی های بلندمدت غیر ضSو4ی
•
 فSوش دارا3ی های pی بازده یا کم بازده برای تبدیل به نقدینگی

در بـازارهـای نـاپـایدار و دوران هـای بحـرانی، کسب وکارهـا3ی که «خـوش حـساب» می مـانـند در قـبال مشـتSی، تـأمین کVننده یا 
حتی نیSوی انـسانی، بـذر اعـتماد را می کارنـد. ممکن اسـت سـود آنی از دسـت بـSود، امـا حـافـظه ی بـازار فـرامـوش نمی کVند. 
بــرنــدهــا3ی که درک می کVنند که فــشار 4وی هــمه  اســت، و بــه جــای ســودجــو3ی لحــظه ای، رفــتار انــسانی و حــرفــه ای دارنــد، 
pی صـدا در ذهـن هـا 34شه می زنـند.تجـpSـه نـشان داده در بـزنـگاه هـا، «ادب کسب وکار» خـودش را نـشان می دهـد. آن هـا3ی که 
فـقط بـه سـود می انـدیشند، شـاید بـمانـند، امـا اثـSی خـلق نمی کVنند. امـا بـرنـدهـا3ی که فـهم، هـمدلی و انـصاف را بـه سـود 
تـرجیح می دهـند، بـه هـنر نـزدیک می شـونـد: هـنر رابـطه سـا�ی و اثـرگـذا4ی بـلندمـدت. حـافـظه ی جـمعی مشـت3Sان، پـاداش ا3ن 


درک را دیر یا �ود می دهد: با تکرار، وفادا4ی و رشد.

پشhiبـــــــــان و بک آپ های حیــــــاتی را داشته باش!

در شرایط جنگی ، سه منبع اساسی هر بیGHنسی می تونه هدف حملات فیGHکی - سایبBی باشه و باید بک آپ و 

پش[\یان لازم از آنها داشته باشی:

استرات�ی حفاظت از منابع 
منابع هدف حمله

•
تقسیم نقدینگی در چند بانک و صندق متفاوت

نگهداZی از نقدینگی در بانک های کم رسیک تر  ( بانک های غیر دولتی •
و غیر نظامی)

منابع نقدینگی 

پشklبانی و بک آپ گی,ی از  کلیه اطلاعات بی�@نس Zوی فضا های •

ذخیره داخلی به صورت Zوزانه 

انتقال دیتا و اطلاعات از هاست های خارحی به هاست داخلی •

اطلاعات و دیتا بیس ها و فایل های بی�@نس

انتقال وMسایت از هاست های خارجی به هاست های داخلی ( برای •

آمادگی در برابر قطع اینترنت بین ا�مللی)

ایجاد گ,وه های پشklبان ض,وZی با تیم و سایر ذینفعان در شبکه •
های اجتماعی داخلی 

مسیرها و کانال های دسترسی به وMسایت / 
شبکه های اجتماعی /گ,وه های ض,وZی 

پرسنل و مشت,@ان



هـنوز نفهمیدی که یه کسب وکار Zوی یه بـازار و یه مسیر تـمرکز داره، ولی اwـه فـقط Zوی یه سـتون بـاشی، بـا لـ,زش اول می لـ,cی. 

تمرکز لازمه، اما وابستگی نه. 

تـمرکز، سـتون فـقرات هـر کسب وکاZ@ه. یعنی بـدونی بـرای کی، چی تـولید می کrنی و چـرا. یعنی بـازار اصلی ات Zو بـشناسی، مـ�@ت 
رقـابتی ات Zو بسنجی و نـذاZی انـ,}ی ات تـوی صـد مسیر مـختلف پـخش شـه. امـا تـمرکز کور، درسـت مـثل راه رفـتن بـا چـشم بسـته  

است. اwه بازار اصلی ات بل,زه، اwه قانون عوض شه، اwه سلیقه ی مشت,ی تغییر کrنه کل کسب وکارت می تونه در خطر باشه.

اینجاسـت که «لا@ن دوم»، نـه یک حـواس پـرتی، بلکه یک تـدبیر حـرفـه ایه. یه لا@ن مکمل که هـم راسـتا بـا مسیر اصلی بـاشـه، امـا از 
جـنس دیگه ای: شـاید یه سـ,و@س جـانبی، شـاید یه بـازار جـدید بـرای هـمون تـوانـمندی هـات، شـاید یه مـدل درآمـدی تکراZפـذیر در 


کrنار ف,وش پ,وژه ای. مهم اینه که ا@ن خط دوم، پایه های تو Zو محکم تر می کrنه، نه ا@ن که تمرکزت Zو از بین ببره.

کسب وکار مـوفـق اونیه که مـثل یک دونـده ی حـرفـه ای، مسیرش Zو می شـناسـه، امـا کrنار خـودش هـم تـم,@نی داره. Zوی لا@ن اول 
سـرمـایه گـذاZی می کrنه، بـرنـد می سـازه، وفـاداZی می گیره. ولی بـا لا@ن دوم، انـعطاف پـذی,ی می خـره؛ یه حـاشیه ی امـن، یه مـانـع از 


سقوط.

دنیا پـر از مـثال هـایrیه که تـمرکز داشـتن، امـا بـرای Zوز مـبادا آمـاده بـودن. و اونـا@ی که فکر کردن تـنوع، خیانـت بـه تـمرکزه و تـنها 

ستون که شکست، همه چیزشون باهاش رفت.

لــــــــــvوم تنــــوع در عین تمــــــرکز

باید eوی چنتــــــا تخم مرغ میشستی
منبع درآمد اصــــــلی


در دوران اpهام، وقتی تصمیم گیSی ها سخت و فضا خاכستSی است، برندهای قوی سکوت نمی کVنند 


بلکه اعتماد می سازند. مشتSی ها دنبال کسانی هستن که هنوز سر پا ایستادن، هنوز صادقن،


 هنوز می دونن چرا و برای کی هستن.

در بـSزخی مـثل آتـش بـس، تـرس طبیعی سـت، امـا فـلج شـدن نـه. بـرنـدهـا3ی که ادامـه می دن، همین ا¬ن دا4ن جـای خـودشـون 4و 

در ذهن ها و دل ها تث�_ت می کVنن. با ثبات در پVیام، با رفتار انسانی، با حضور معنادار.


برای اینکه «ادامه بدی» و دیده بشی، از برندت ا3ن طور محافظت کن:

•
حضورت 4و در فضای دیجیتال حفظ کن، با پVیام ها3ی که واقعی، باثبات و آینده  دا4ن

•
با مشتSی های فعلی ات حرف ب�ن، نزدیک تر شو. یه تماس، یه پVیام شخصی، یه حس شנ_ده شدن

•
شفاف باش از وضعیت شرکت و برنامه هات بگو، حتی ا¯ه کامل نیستن

•
تیم ات 4و آماده کن برای 4وزهای پرتنش، برای اینکه هر ارتباط، یک فرصت ساختن باشه

هـمه نـای دو3دن نـدا4ن، امـا هـنوز دا4ن راه می 4ن. بـا حـضور آ¯ـاهـانـه، می تـونی بـرنـدت 4و تـبدیل کVنی بـه نـقطه ی امـنِ نـگاه هـا. 
ا3ن یعنی ادامه دادن. ا3ن یعنی برند بودن.


همه داCن ادامه میدن ، فکر نکن ترسیدن…



  


لیست اولوBت ها و فعالیت های اجرائی
هر بیزنسی برای تکمیل نقشه راه آینده اش، به نحوی که برای آینده سه گانه ایران ۱۴۰۴ و سنا34وهای مختلف آن برنامه 
داشته باشد، نیاز است هشت فعالیت �3ر را بعنوان اولو3ت های اصلی عملیات خود در مدت ۲ ماهه ابتدای دوره بSزخ 


آتش بس برنامه �34ی و تکمیل نماید. 
خSوجی های ا3ن فعالیت ها، �3رساخت ها و امکان فعالیت pهینه و موثر آن بیزنس را در هر سه سنا34و3ی که در سال ۱۴۰۴ 

رخ خواهد داد، فراهم می کVند، بنحو3که بیزنس ضمن مدی3Sت 34سک ها و حفظ و بقایش، امکان pهره بردا4ی از فرصت های 
آتی بازار را خواهد داشت.

نتیجه مورد انتظار مسئول اقدام کلیدی

 تدو@ن نقشه چند سناZ@و@ی برای
تصمیم گی,ی

مدیرعامل / مشاور استرات�ی برگزاZی جلسه تحلیل سناZ@وها

افزایش آمادگی در برابر شوک مالی مدیر مالی تنظیم صندوق اضطراZی نقدی

کاهش وابستگی به درآمد اصلی
مدیر ف,وش و توسعه / مشاور توسعه 

بازار
طراحی یک لا@ن مکمل درآمد

کاهش فشار ه�@نه های ثابت مدیر اجرا@ی باMcینی ساختار ه�@نه ها

پایداZی زنجیره تأمین و نقدینگی مدیر خ,@د مذاכره مجدد با تأمین کrننده ها

ایجاد اعتماد در بازار مدیر برند / مشاور برندینگ پrیام ساcی برند و بازاZ@اMی مطمئن

چابکی عملیاتی در شرایط  درگیSیجدید مدیر / مشاور منابع انسانی آموزش تیم برای بحران

آمادگی برای جهش س,@ع مدیر توسعه / مشاور استرات�ی
 تدو@ن نقشه رشد در فرصت احتمالی

صلح



گ,وه بمــــرانی - خیلی دوZی•

کــــــــاوه افــــــــاق  - رخ دیــــــوانه•

عرفان طهماسبی  - عصر جدید•

محمد می,زا وندی - دایه دایه•

محسن چاوشی - علاج•

رضا یزدانی - ادامه بده•

علیرضا ق,Mانی - Zوزهای Mی قرار•


پلی لیست  برای بSزخ جنگ :



#کyنـــــــــارتونیـــــــــم


بیزنس توقف نداره: فقط سرعت و جهت حرکVتش 


در شرایط مختلف متفاوته

و مدیرعامل خودش و توی بحران بیشتر از هر وقتی خودش مسئول 

جلوpردن و جهت حرکت کسب وکاره، 


ا3ن شماره ماست 


) راس²ش شماره مدیرعامل ماست ( 


که ۲۴ ساعت 4وز و هفت 4وز هفته تا اطلاع ثانوی

 در دسترستون هس`_م (هست)

۰۹۱۲۱۹۵۷۳۰۱

گشتم گشتم هرجا  
پیدا نشد اما  

رفتم رفتم تنها 
 …

من آدم جنگم

به قول مهراد هیدن و  به توصیه  لادن رمضانی استودیو مدام


